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Relatério Oficial de Reestruturagdo da UEG

INTRODUCAO

As ACOES da administragio da Universidade sio orientadas por seu Estatuto, a lei organica
que rege a Universidade e por seu Regimento, que disciplina a organizagdo e o funcionamento da
Universidade quanto a dindmica das atividades académicas, bem como as relacGes entre os 6rgédos de
sua administracdo e os Campus, em observancia as legislacdes federal e estadual, concernentes a
educacdo superior, em especial. Para atender as a¢des orcamentérias previstas no Plano Plurianual
2010-2014 (PPA), no Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2019 (PDI) e no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI).

Nesse primeiro documento produzido pela Comissédo, iniciamos trazendo para a discussédo a
Missdo, Visao e Principios da UEG previstos no PDI-2011 e suas competéncias descritas no Estatuto:

UEG sua razdo de existir — sua MISSAO:

«¢+ Produzir e socializar o conhecimento cientifico e o saber;

+» desenvolver a cultura e a formacéo integral de profissionais;

% desenvolver individuos capazes de se inserirem criticamente na sociedade;

% e, que esses individuos sejam capazes de promoverem a transformacdo da realidade
socioecondmica do Estado de Goias e do Brasil.

A visdo estratégica a ser usada para dar suporte para que a UEG cologue em prética sua
missdo, trata a UEG como um todo, sem se fixar a tema especifico. A Visdo deve ser o0 motivador de
todas as acdes e projetos criados na UEG. A visdo é a forma como temos que caminhar e determina
seu direcionamento e trajetéria. E a imagem do futuro que desejamos alcancar, por meio da missao,

do foco e do trabalho.
AVISAO da UEG é Ser uma:

1. Universidade consolidada com excelentes avaliagdes pelos 6rgdos normativos nacional e
estadual;

2. Produtora de conhecimento novo que atenda as demandas da sociedade goiana;

3. Formadora de profissionais da educacdo focados no contexto atual;

4.  Ter ensino de exceléncia com profissionais qualificados e motivados;

5 Formar universitarios competentes, integros e preparados para a busca de solugbes dos

problemas sociais;

IS

Ser referéncia em educacdo com qualidade, pertinéncia e compromisso com a sociedade;

~

Ser polo de inovacdes regionais e promotora de programas, projetos que visem a educacgdo

ambiental e inovacdo empreendedoristica.
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PRINCIPIOS
1. Respeito a liberdade de pensamento e de expressdo, sem discriminacao de qualquer natureza;

2. Universalidade do conhecimento;

3. lgualdade de oportunidade no acesso, na participacdo e na permanéncia das atividades de ensino,
pesquisa e extenséo;

4. Pluralidade ideoldgica e académica;

5. Democracia e transparéncia na gestao;

6. Obediéncia a legislacdo vigente;

7. Integracéo sistémica entre educacao, trabalho e atuacéo social,

8. Valorizacdo e reconhecimento das experiéncias préaticas;

9. Indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

COMPETENCIAS

A UEG, cuja Administracdo Central tem sede e foro na cidade de Anapolis, Goias, € uma
instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, de carater publico, gratuito e laico, composta por estrutura
multicampi, com ambito de atuacdo em todo o territério do Estado de Goiés, dotada de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial, nos termos dos art. 207 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, art. 161 da Constituicdo do Estado de Goias e das
Leis de Diretrizes e Bases da Educacédo do Brasil (Arts. 53 e 54) e do Estado de Goias (arts. 64 e 71).

A partir dos preceitos fundamentais que norteiam a razdo de existir da UEG, descritos de
forma sintetizada nesta introducdo, o Projeto de reestruturacdo devera primar pela manutencdo da
interiorizacdo do ensino superior em Goias de forma eficiente e inovadora com a otimizacdo de
recursos humanos e financeiros.

Além dos documentos basilares da UEG, chama-nos a atencdo os quatro estudos realizados
anteriormente pela UEG com vistas a sua reestruturacdo e que ndo alcangaram éxito em sua
conducdo. O que pudemos apreender desses estudos, por meio das analises que realizamos e das
interpretacdes dos documentos que nos foram encaminhados pelos Campus, é que eles atestam a
necessidade de reestruturacdo da UEG, mas que este processo deve ser conduzido de forma
participativa para que os resultados contemplem os anseios das comunidades interna e externas a
Instituicdo. Para que essa nova iniciativa alcance o éxito necessario, esta Comisséo apresenta este

Projeto de Reestruturacdo da UEG, sumarizado nos itens seguintes.
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INICIO DOS TRABALHOS — FORMACAO DA COMISSAO

Criada por determinacdo do Conselho Universitario, por meio da Resolugdo CsU n. 944, de 16
de maio de 2019, esta Comissédo, formada por docentes, técnicos-administrativos, discentes e gestores
dos Campus e da Administragdo Central, com objetivo, num primeiro momento, ouvir a comunidade
académica por meio de propostas encaminhadas pelos Campus e/ou propostas individuais que
pudessem colaborar para a elaboracéo do Projeto de Reestruturacdo. A partir das sugestdes recebidas,
definir critérios que ajudem a pensar a reestruturacdo da Universidade Estadual de Goias (UEG) com
vistas a elaborar uma proposta de metodologia, aplicacdo e cronograma para a execucdo do trabalho
de reestruturacdo da UEG. Para o alcance do objetivo, a Comissdo estabeleceu os seguintes

encaminhamentos:

o a utilizacdo dos resultados dos outros estudos ja realizados pela UEG sobre a tematica em
andlise, incluindo os documentos produzidos pela Comissdo para Sistematizacdo do
Redesenho Institucional da UEG (Portaria n. 229/2019 - UEG, documento SEI n. 5841882),
bem como os recursos e decisbes encaminhados pelos Campus pertinentes aos resultados
apresentados por aquela Comissao, assim como as propostas apresentadas pelos Conselheiros
na Sessao 1112 do Conselho Universitario no que diz respeito, a tais resultados;

e 0 recepcionamento pela Comissao, até 10/06/2019, de sugestdes de critérios e/ou propostas,
advindos da comunidade académica, a serem utilizados na proposta sistematizada por esta
Comisséo;

e aconclusao dos trabalhos desta Comisséo, com a apresentacéo da proposta de reestruturagéo,
até o dia 24 de junho de 2019; e

e a adocdo pelas unidades administrativas da UEG e dos Campus dos critérios resultantes da
proposta apresentada por esta Comissao, apos apreciacao e aprovacao pelo CsU, na condugéo
dos estudos da reestruturacdo da UEG, o que ocorrera por meio do estabelecimento de

subcomissOes a serem designadas para as 8 (oito) regides de planejamento da UEG.

Para o atendimento as determinacfes, esta Comissdo Central de Reestruturacdo da UEG
iniciou os trabalhos em 30 de maio de 2019, com a elaboragdo de documento enderecado aos Campus
e Unidades Administrativas da UEG, solicitando sugestdes ao trabalho. Para tanto, foi criado o e-mail
reestruturacao@ueg.br, bem como alinhadas outras ac6es em termos de metodologia de trabalho da
Comissdo, forma de organizacdo das atividades, questdes éticas a serem consideradas por seus

membros e ferramentas de apoio necessarias ao bom andamento das agoes.
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No periodo de 30 de maio a 24 de junho foram realizadas quatro reunides, além de atividades
a distancia. A participacdo nas reunides foi aberta tanto aos membros titulares quanto aos membros
suplentes e hé que se ressaltar a participacao efetiva de todos indistintamente.

SISTEMATIZACAO DOS DOCUMENTOS — LEITURA DAS SUGESTOES
RECEBIDAS

As sugestdes da Comunidade Académica da UEG foram encaminhadas até o dia 10/06/2019 e
subsidiam os trabalhos desta Comissdo. Mesmo considerando o curto espago de tempo existente para
a apresentacdo da proposta de critérios de reestruturacdo da UEG, a Comissao recepcionou por meio
do e-mail reestruturacao@ueg.br e do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), via Orgdos
Colegiados, sugestbes e contribuigdes importantes que foram organizadas de forma a subsidiar as
propostas apresentadas nesse documento. A Comisséo recebeu um total de 33 documentos originarios
de diversas formas: de Congregacdo de Campus, de contribuicdo individual, de contribuicdo de
Grupos de Estudo, de contribuicdo de Colegiado de curso e trés documentos elaborados por grupo de
Campus da regido as quais pertencem. Esses documentos representam 70% de participacdo dos 41
Campus. Contamos em torno de 200 descritores encaminhados, que ap6s sistematizados e agrupados,
de acordo com a relevancia no processo de reestruturacdo, e categorizados em critérios relativos a
Campus, Cursos e de aspecto geral, os quais foram reduzidos para 68. Algumas sugestdes ndo foram
consideradas por ndo apresentarem relevancia nesse momento, no entanto podem ser colocadas em
discussédo em alguma etapa desse processo. Na Tabela 1 apresentamos o resumo da classificagdo dos

descritores conforme dimensao de estudo.

Tabela 1. Numero de descritores sugeridos categorizados por dimensdo de estudo.

Dimensao Numero de descritores Quantidade de sugestdes
Campus 21 141
Curso 27 96
Geral 20 76
Total 68 313

Comissdo de Reestruturagéio Resolugdo CsU944/2019.

Agradecemos a todos que contribuiram e inclusive agradecemos as criticas que indiretamente
chegaram até nds, pois elas contribuiram para 0 nosso entendimento de qual seria a melhor forma de
abordar o processo de reestruturacdo da UEG nesse momento de incertezas em que a Instituicéo se

encontra inserida. Nesse momento a Comissdo apresenta uma proposta que estad em construgdo e, que
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tomou como referéncia os documentos encaminhados por aqueles participaram enviando suas
sugestOes. Lemos e analisamos todos eles e sistematizamos para facilitar nossa compreensao, bem
como resumimos e discutimos nossa percepcdo sobre as expectativas de cada participante. Diante
disso, elencamos algumas dessas percepcdes, ndo que sejam as mais importantes, mas foram as que
mais nos chamaram a atencdo e que em alguns casos foram reincidentes em varios documentos. Apds
a leitura e sistematizacdo de todos os documentos ja produzidos anteriormente, e procurando
contemplar e a0 mesmo tempo assegurar a riqueza e diversidade do conjunto de sugestdes
encaminhadas pela comunidade académica, que muitas vezes nao sdo coincidentes, porém tem muita

importancia no processo, a Comissdo apresenta a seguir as percepcoes relativas a esses documentos:

— Que os estudos realizados anteriormente chegam a resultados similares, porém sem
continuidade e sem acao efetiva, muito provavelmente em funcéo de ndo se constituirem em
instrumentos integrantes da politica e do planejamento institucional. Que ao analisar 0s
recursos encaminhados ao ultimo estudo que tratou do redesenho, estes apontam que este
deve ser um processo participativo;

— Como os documentos e conteddos encaminhados pela comunidade académica foram no
formato livre, os diversos elementos apresentados como sugestées foram muito flutuantes e
com isso a analise se tornou muito complexa no que tange a convergéncia de ideias ou
objetivos entre 0s documentos, no entanto muito rica;

— Que ha a necessidade de mudancas na estrutura da UEG, inclusive incluindo a administracdo
central no processo de discussao;

— Que a discussao tem que ir aléem de continuidade ou descontinuidade de Campus e Cursos;

— Que os relatérios anteriores ndo abarcaram dimensGes como a discussdo sobre a estrutura
administrativa dos Campus e da UEG;

— Que aparece de forma muito forte a necessidade de garantir e respeitar a interiorizacdo do
ensino superior e contemplar as vocagdes regionais e locais, e uma possibilidade de nova
distribuicdo geogréafica, com processo de regionalizacdo diferente da que temos hoje;

— Que ¢ forte a ideia de buscar assegurar agdes participativas que contribuam para a realizacéo
de discussbes sobre a UEG (audiéncias publicas, seminarios etc.), principalmente
relacionadas as questdes que sao abordadas no PDI;

— Que h& a necessidade de incluir questbes orcamentarias e financeiras no cenario em
discussdo, pois ha inclusive sugestbes que apontam que 0 processo de reestruturacdo deva

comegar por entendermos nossa situacao or¢camentéria e financeira;
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— Que as sugestdes apontam a necessidade de discutir as diversas formas de presenca da UEG
nos municipios;

— Forte movimento de autodefesa, com documentos apresentando o que 0 Campus e 0S Cursos
oferecem e 0 que podem se tornar;

— O estabelecimento de critérios por Regido/Campus/Cursos, na maior parte das propostas, e
isso parece levar a uma espécie de competicdo entre os Campus (algumas propostas
inclusive validam os critérios/indicadores apresentados nos estudos anteriores sobre a
reestruturagéo);

— Criacdo de critérios e conceitos robustos para a consolidacdo da estrutura oferecida pela UEG,
com cuidado ao estabelecer esses critérios para que ndo conduzam a competicdo entre
cursos, ou que a aplicacdo desses critérios privilegie Campus e Cursos que ja tem estrutura
mais consolidada, ou mesmo que esses possam levar a UEG a se fazer presente somente nos
grandes centros urbanos;

— Valorizacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pelos docentes e nao
a supervalorizagéo das atividades de gestdo;

— Envolver o Sistema de Bibliotecas Regionais da UEG (Sibre), com posicionamento no
organograma da UEG, vez que o atual posicionamento dificulta a operacionalizacdo do Sibre
em termos de empreender acGes que realmente contribuam para as 41 bibliotecas a ele
subordinado;

— Necessidade de planejamento com acdes efetivas;

— Revisdo do PDI e de resolugbes existentes e de politicas de ensino, extensdo, cultura e
assuntos estudantis, de politicas de pesquisa e de pds-graduacao e de politicas de avaliacao;

— Apresentam a ideia de trabalhar a reestruturacdo sem perder a ideia de interiorizacdo, ou seja,
respeito & interiorizacdo e a vocagao regional;

— Levar em consideragdo a questéo dos recursos humanos atualmente em discussdo na UEG. A
questdo do quadro efetivo (professores e técnicos) compareceu como aspecto relevante para
pensar Campus/cursos;

— O olhar da comunidade aparece como elemento importante em varias propostas (audiéncias
publicas);

— Forte sinalizagdo sobre a questdo do planejamento participativo, em sentido amplo.

A Comissdo entende que além de acbes imediatas relacionadas a otimizacdo da estrutura
administrativa e recursos humanos, para atender aos anseios da comunidade académica ha a
necessidade de atualizar/elaborar:
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1. o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que estabelece perfil institucional, missao,
visdo, valores, objetivos e metas, insercéo regional, desenvolvimento da UEG e dos Cursos,
organizacdo e gestdo de pessoal, organizagdo administrativa, politica de atendimento aos
discentes, infraestrutura, aspectos financeiros e orcamentarios entre outros, o atual PDI, com
vigéncia 2010-2019. O atual PDI esta disponivel em

2. 0 Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que estabelece a inser¢do regional, estrutura
académica/organizacional, politicas e diretrizes de ensino de graduacao, politicas e diretrizes
de extensdo, cultura e assuntos estudantis, politicas e diretrizes de pesquisa e pos-graduacéo,
disponivel em material impresso;

3. 0 Plano Estratégico de Gestdo (PEG), ndo identificado pela Comissdo. O PEG trata da
elaboracdo de estratégias e definicdo de acGes que tém a finalidade de definir os objetivos e
caminhos que devem ser tracados, bem como 0s recursos institucionais para o alcance de
metas da UEG, em um prazo determinado, ou seja, as acGes que devem ser adotadas para
alcancar a visdo da |Instituicdo. O processo de planejamento deve fornecer o
desenvolvimento de indicadores do seu desempenho operacional, académico e social, bem
como deve servir como instrumento de gestao e auxilio a tomada de decisdo e ao processo de
prestacdo de contas a sociedade. Esta Comissdo entende que o Plano Plurianual (PPA) e a
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) nao eximem a UEG da necessidade de elaboracéo do
seu PEG;

4. e, como sugestdo, a elaboracdo de Plano de Desenvolvimento dos Campus (PDC) e das
Unidades Administrativas (Pro-Reitorias) que devem ser construidos na mesma concep¢ao
do PEG;

5. Elaboracdo do Plano de Ofertas de Cursos que estabeleca a forma de oferta e a politica de

criagdo/substituicdo/extingdo de cursos.

SISTEMATIZACAO DOS DOCUMENTOS — ANALISE DAS
SUGESTOES RECEBIDAS

Considerando os documentos recebidos pela Comissdo, as discussbes na reunido
administrativa do dia 24/06/2019, as percepgOes apresentadas na secdo anterior, definimos 4
premissas que nortearam a categorizagdo dos indicadores e dos trabalhos a serem realizados na 12 fase
do processo de reestruturacao:

1. Aspectos orcamentérios e financeiros: Na atual conjuntura econdmica do Estado e do Pais

confere a UEG a necessidade de se reestruturar administrativamente em um formato otimizado e
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sustentavel, principalmente visando suas atividades fins, que € o ensino, pesquisa e extensdo. As
atividades administrativas devem ser reestruturadas, otimizadas e buscar formas inovadoras para sua
execucéo;

2. Recursos humanos disponiveis: considerando que o numero de servidores técnicos
administrativos e docentes do quadro permanente nao sao suficientes para que a UEG conduza suas
atividades administrativas e académicas da forma atual, se torna necessario a¢Ges efetivas visando a
garantia dos servicos prestados;

3. Conceito de interiorizacdo e formas de presenca do Ensino Superior no Estado:
considerando que a UEG na sua missdo traz a responsabilidade de conduzir a interiorizacdo, de forma
fisica ou virtual, da educacdo superior no Estado de Goias;

4. Avaliacdo externa dos cursos e metas necessarias ao oferecimento dos cursos nas mais

diversas modalidades.

Considerando todos os documentos recebidos pela Comissdo até a data de junho de 2019, a
decisdo da reunido administrativa de 26 de junho de 2019, as premissas que norteiam o trabalho
apresentamos a seguir a categorizacdo dos indicadores apos a sistematizacdo das informacGes. A
analise foi dividida em trés categorias: Campus; Cursos e Geral. As Figuras 1, 2 e 3 apresentam a

frequéncia com que os indicadores foram sugeridos nos documentos avaliados, em cada categoria.
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Figura 1. Descritores sugeridos para estudo dos Campus
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Figura 2. Descritores sugeridos para estudo dos cursos
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Figura 3. Descritores gerais para o estudo da Reestruturacdo da UEG

Diante desses resultados selecionamos os indicadores que representam em torno de 80% do
total das sugestdes em cada categoria:

Dimenséo | % de sugestdes | Indicadores

Campus - reordenamento administrativo (incluindo a Administracdo Central)
Campus - missdo da UEG - garantia da interiorizagdo
Campus - vocacgdo regional

impacto financeiro e or¢amentadrio

Campus - critério docentes efetivos

Campus - jungdo de campus

82,9% Campus - oferta cursos pés-graduagao Stricto sensu
Campus - regionalizagao

Campus - vocagdo do Campus/Curso

Campus - numero de cursos em andamento
Campus - missdo do Campus

Campus

Criacdo do conceito de Campus Matriz ou Regional; Campus vinculado ou nova
nomenclatura

critério curso - demanda - relagdo candidato/vaga

80 2% considerar e aprimorar as modalidades oferta de cursos: modular, semipresencial,
4 7/0
EAD

Cursos

critério curso - avaliacdo externa (CPC; ENADE)
critério curso - projetos (ensino/pesquisa/extensdo)

Pagina | 11




Relatério Oficial de Reestruturagdo da UEG

critério curso - problema dos cursos de formacgdo de professores

isonomia na defini¢do dos critérios/aplicacdo dos critérios com equidade
critério curso - juncdo de cursos/sombreamento — adequacdo dos cursos de
licenciatura a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

impacto social dos cursos

considerar a avaliacdo do Conselho Estadual de Educacao

critério curso - relagdo matriculas ingressantes x concluintes
critério curso - ndao usar ENADE

critério curso - taxa de ocupacao

critério curso - taxa de evasao

critério curso - vagas oferecidas x ingressantes

rever matrizes curriculares - excesso CH no PPC em relacdao as DCN
visita in loco com critérios bem definidos

producdo académica/cientifica

sustentabilidade econémica

seminarios/audiéncia publica/ participacdo da comunidade

considerar o mandato dos diretores/processo de transicdo
compromissos UEG 5

Geral 84,2% nao retorno de cursos suspensos - ENADE nota 1

centros de exceléncia

garantia de conclusao dos cursos

oferta vagas - instituir o ENEM

prestacdo de servigcos/comercializacdo para geracgdo de receita propria
usar a estrutura dos Campus para oferta de cursos extensdo/pds-graduagdo

desenvolvimento regional

Fonte: Sugestdes encaminhadas pelos Campus em 10/06/2019

Algumas sugestfes chamam a atencdo e merecem ser destacados, sendo pela relevancia, mas
por despertar uma possibilidade de algum tipo de acdo que colabore com o processo de

reestruturacao:

Destaque

¢ Criacéo do conceito de Campus Matriz ou Regional; Campus vinculado

++ Juncdo de cursos — adequacéo dos cursos de licenciatura a partir da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)

¢ Considerar o mandato dos diretores

% Garantia de conclusdo dos cursos. A UEG deve garantir a execugdo do curso até a
integralizac&o curricular dos alunos matriculados

¢+ rever matrizes curriculares - excesso CH no PPC em relagdo as DCN

¢ Prestacdo de servigos/comercializacdo para geracao de receita propria

¢+ Usar a estrutura dos Campus para oferta de cursos extensdo/p6s-graduacao

+* Impacto social dos cursos
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A concepcdo de um programa de reestruturacdo a ser adotado pela UEG deve ser um modelo
institucional (independe de quem esteja na gestdo) e construido de forma coletiva. E que deve levar
em conta:

— Que na reestruturacdo ndo podemos desconsiderar o nimero limite de contratos temporarios
previsto na deciséo judicial e o limite de pessoal efetivo previsto em lei;

— Que a UEG tem na sua misséo a responsabilidade de conduzir a interiorizagdo da educagéo
superior no Estado de Goiés;

— Que a interiorizacdo da instalacdo da educacdo superior por meio da UEG, quer ocorra nas
modalidades presencial e/ou a distancia, tende a tornar o municipio mais atrativo aos
investimentos e propicia melhores condicdes de vida da populacédo, além de ter a possibilidade
de ampliar a oferta de servicos;

— Que é necessario mapear a real situacdo quanto a escrituracdo das sedes nas quais funcionam
dos Campus/Administragéo Central,

— Que cada um dos Campus traz consigo uma historia envolvendo diversos atores cujo impacto
na vida daquele municipio ndo pode ser desconsiderado. E possivel evidenciar varios relatos
sobre o impacto positivo que a UEG teve na vida das pessoas, das familias e dos municipios
atendidos;

— Que precisamos aprender a contar nossas historias, aprender a mostrar o que oferecemos a
comunidade, assim como a mostrar qual é a experiéncia que cada Curso/Campus oferece aos
seus alunos. Temos que comecar nossa reestruturacao por esse caminho, sem perder de vista o
nosso orcamento, nosso limite com a folha de pagamento, bem como o limite de
colaboradores, quer sejam técnicos ou docentes;

— Na era da experiéncia que as pessoas estdo vivendo temos que nos reinventar, planejar e agir,
aprender novas formas de trabalho, inovar e evoluir. Temos que buscar em tudo que vivemos
ao longo desses 20 anos, a expertise para nos reestruturar e atrair a sociedade para o que

oferecemos.

Visando contemplar as diversas sugestdes apresentadas, a Comisséo Central de Reestruturacéo
apresenta um projeto que se desdobra em duas fases e que, apo6s sua finalizagdo, teremos novos
documentos norteadores: PDI, PPI, PPG e PDC. Assim ndo nos limitamos a elencar apenas critérios

de avaliacdo.
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O estudo preliminar dos trabalhos da Comisséo foi apresentado em Reunido Administrativa
com os Diretores dos Campus, no dia 24 de junho de 2019, e ficou decidido que como é um projeto
longo e exige varias etapas, que a Comissao deveria dividir o projeto em duas fases: a primeira com o
que é factivel de ser iniciada ainda em 2019 e a segunda fase a ser realizada em 2020.

Ainda como parte dos estudos propomos agregar a proposta, o conceito de Porte dos Campus
conforme previsto na estrutura complementar da UEG desde a reforma administrativa do Estado de
2006, e classificada a cada reforma administrativa como estrutura complementar da Universidade. A

ultima reforma administrativa pode ser obtida pela Lei n® 20.491, de 25 de junho de 2019.

ORGAO OU EN'(I;ICI;)I\/;\ELEE/NIIES$$X'RI'URA BASICA E CLASSIFICACAO CI;I;(;ZS
1.9. Diretoria de Campus Porte 1 Complementar 1
1.10. Diretoria de Campus Porte 2 Complementar 6
1.11. Diretoria de Campus Porte 3 Complementar 15
1.12. Diretoria de Campus Porte 4 Complementar 19
1.13. Centro de Ensino e Aprendizagem em Rede-CEAR | complementar 1

Fonte: Lei n° 20.491, de 25 de junho de 2019.

Na sua origem porte de Campus se define entre outros critérios, pelo nimero de alunos,

ndmero de cursos, nimero de docentes e estrutura fisica.
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Porte — Campus
® Porte 1
® Porte 2
& Porte 3
® Porte 4

Distribui¢do dos Campus - UEG, no Estado de Goids, de acordo com o porte e a regido
de planejamento da UEG
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PROPOSTA DE TRABALHO — O CAMINHO A SER TRILHADO

Apds todas as analises dos indicadores as acOes a serem executadas foram divididas em trés
acOes: 1. Reordenamento administrativo; 2. Avaliacdo dos cursos e 3. Revisdo de Documentacéo e

didlogos com a comunidade

Acdo 1 - Reordenamento Administrativo - visando uma reestruturacao sustentavel da gestéo.
Os critérios encaminhados pelos Campus e Comunidade Académica evidenciam o caminho

para um reordenamento administrativo nas unidades administrativas e um reordenamento dos

Campus, considerando a missdo institucional da UEG no desenvolvimento regional por meio da

educacdo superior. Que uma nova composicdo administrativa em cada regido seja criada visando:

— garantir a atuacdo da UEG em todo o Estado;

— asustentabilidade orcamentaria e financeira da UEG;

— melhorar a comunicagéo entre os Campus e a Administracdo Central;

— eliminar excessos de fun¢des administrativas.

A. Reordenamento da estrutura administrativa nas Unidades Administrativas da UEG (incluindo

Administragcdo Central): Considerando as sugestdes encaminhadas e as premissas 1. Aspectos

orcamentarios e financeiros; 2. Recursos humanos disponiveis, tem-se que:

A estrutura administrativa da Administracdo Central e dos Campus devem ser otimizada de
forma a contemplar uma estrutura minima necessaria a seu funcionamento. Os Campus deverdo
incluir as coordenacGes adjuntas nessa estrutura, ou seja, manter somente as coordenacdes
imprescindiveis e de forma otimizada — as propostas deverdo ser entregues a PrGl e a PrDl, até
15/11/2019.

B. Reordenamento dos Campus. Considerando as seguintes sugestdes:

— agarantia do cumprimento da missdo UEG no que refere a interiorizagcdo do Ensino Superior;
— aimplantacdo de uma politica de sustentabilidade na gest&o;

— 0 mandato dos diretores;

— 0 impacto social da UEG em cada Municipio;

— aimportancia da UEG para o desenvolvimento regional;

— apossibilidade de criacdo de Centros de Referéncia;
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a criacdo do conceito de Campus Matriz ou Regional; Campus vinculado;
a possibilidade de juncéo de Campus;

se 0 Campus funciona em sede propria;

o porte dos Campus;

a possibilidade de oferta de modalidades de cursos: modular, semipresencial, EAD.

A Comissdo apresenta a seguinte proposta:

Reordenamento dos Campus considerando o porte.

Porte Decisdo Nomenclatura

! Campus consolidado — Deve continuar com a¢des para evolugdo | Campus Regional
continua. Porte 1

5 Campus em consolida¢dio — Deve buscar acdes para evolugdo | Campus Regional
continua Porte 2

3 Campus em processo de consolidagdio — Deve apresentar projeto | Campus Regional
para se consolidar nos préximos anos Porte 3
Campus deve se vincular a um outro Campus com o objetivo de

4 Campus Vinculado

se reestruturar.

Acoes — Campus Vinculado

O Campus porte 4 se vinculard a um Campus Porte 3 ou 2 que esteja mais préoximo ou que
tenha mais afinidade académica, desde que o Campus tenha condi¢des administrativas para
dar suporte ao Campus Vinculado;

Um Campus porte 3 que a partir dos critérios indicados ndo apresente viabilidade
administrativa ou de recursos humanos para oferta de cursos poderd se juntar/vincular a outro
Campus do mesmo porte ou superior que apresente condi¢des administrativas para dar
suporte a esse campus;

O atual diretor permanecerd a frente dos trabalhos até o final de seu mandato, ou sejq,
coordenard o processo de transicdo;

A partir de 2020, todos os Campus, independente do porte, terdo a sua estrutura
administrativa otimizada e reestruturada;

O Campus vinculado poderd também, atender a demandas especificas, como usar a estrutura

do Campus para oferta de cursos extensdo ou pds-graduacao;

Os Campus Vinculados iniciardo o processo de transicdo de forma escalonada, a partir de

2020, terd uma estrutura minima, observando as seguintes orientagdes:
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Os Campus terdo até outubro/2019 para apresentarem a proposta de vinculagdo a um
outro Campus da mesma regido ou de outra regido, caso a distdncia para outro Campus
seja menor, ou apresentarem uma proposta vidvel de jungdo de vdarios Campus porte 4;
Campus vinculado serd administrado pelo Diretor do Campus ao qual estard vinculado, a
partir de 2022. Contudo, o processo de transicdo deverd iniciar em 2020;

Para assessorar o diretor administrativamente, o campus vinculado terd um coordenador
administrativo;

Para assessorar o diretor pedagogicamente, o campus vinculado terd um assessor
académico;

Campus vinculado, j& deverd se organizar para uma estrutura minima a partir de 2020,
ou seja, sé contatard com as coordenagdes adjuntas, se necessdrio, e houver
disponibilidade de docente do quadro permanente, o qual deverd atuar para o Campus e

ndo especificamente para o curso.

Para auxiliar na descricdo da consolidagéio dos Campus sugerimos os indicadores a seguir

Indicadores para Campus na UEG. Integragdo entre o Porte do Campus e os indicadores sugeridos
para avaliar a consolidac¢do dos Campus.

Conceito

Dimensdo

Descritores

Indicadores

Porte de Campus

Estrutura Fisica

Infraestrutura

1. Se é sede prépria
2. Area total do Campus
3. Area construida

Perfil do Corpo

Corpo Docente

1. % de docentes do quadro
permanente lotados no Campus

Docente permanente 2. NUmero de docentes necessdrios
para desenvolver as atividades
académicas

— Cursos oferecidos | 1. Numero de cursos de graduagdo

Compromisso com
a Sociedade -
Oferta de cursos

graduagdo (ndo incluir
cursos em extingdo e
incluir a informagéo
sobre curso suspenso)

Cursos oferecidos pés-

graduagdo Stricto sensu
Programas de Extensdo

(somente programas
consolidados com mais
de 2 anos)

oferecidos

2. NUmero de cursos pds-
graduagdo Stricto sensu
oferecidos

3. Numero de programas de
extensdo consolidados

4. NUmero de alunos matriculados
nos cursos de graduacdo e pos-
graduagdo Stricto sensu

Captagdo de
recursos

Projetos de captagdo de
recursos aprovados em
editais externos
(pesquisa, ensino,
extensdo)

1. NO0mero de Projetos de captagdo
de recursos aprovados em
editais externos (total dos Ultimos
3 anos)
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Acdio 2. Avaliagéio dos cursos e adequagdo dos projetos pedagégicos

Da mesma forma que a interiorizagdo estd definida nas competéncias da UEG, ter excelentes
avaliagdes pelos érgéios normativos nacional e estadual faz parte da Viséo da UEG. A Viséo deve
ser a motivadora das ac¢des, o suporte para que a UEG possa colocar em pratica sua missdo.

Os critérios encaminhados pelos Cémpus e Comunidade Académica, os estudos de oferta de
cursos realizados anteriormente, bem como as avaliagdes externas a que os cursos estdo submetidos
evidenciam que primeiro devemos entender o porqué estamos buscando criar critérios para avaliar os
cursos se as avaliagdes externas j& contemplam todos os indicadores apontados pela comunidade
académica, incluindo visitas in loco que sdo realizadas pelo Conselho Estadual de Educagdo com
formuldrio de avaliagdo com critérios bem definidos. O sentido de aplicar um formuldrio préprio
deveria ser para que o NDE, Campus e Pré-Reitoria de Graduagdo pudesse antecipar a solugdo dos

problemas e estabelecerem agdes para sanar as deficiéncias apontadas nas avaliagcdes externas.

— Avaliagées externas:

v' MEC — Enade e CPC. Fazem parte dos Indicadores de Qualidade da Educagéo Superior.
O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é um indicador de qualidade que avalia os cursos
de graduagdo. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade: desempenho dos
estudantes e respostas ao Questiondrio do Estudante (percepgfio dos discentes sobre as
condigdes oferta do processo formativo). CPC: E um indicador que combina vdrios tipos de
insumo: o desempenho dos estudantes no Enade, o IDD, corpo docente, infraestruturq,
recursos diddtico-pedagdgicos, entre outros aspectos relacionados das condicdes de oferta
dos cursos.

v’ Conselho Estadual de Educagdo (CEE) — o instrumento de avaliagdo: formuldrio para visita
in loco. O Conceito do Curso (CC) é o resultado da média aritmética ponderada dos
conceitos obtidos nas quatro dimensdes, resultados da média aritmética simples dos
indicadores. As dimensdes avaliadas sdo: organizagdo diddtico-pedagdgica; corpo
docente e infraestrutura. Uma observagéo é que nessa avaliagéo sdo inseridos, também,

os resultados do Enade e CPC dos cursos.

— Avadliagoes internas:

Considerando que:
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v' A UEG por diversas vezes formou grupos de trabalho que realizaram estudos e que no
final ndo foram considerados pelo CsU, a exemplo dos dois Gltimos estudos, o de 2014
(Grupo de Trabalho de Politicas de Oferta e Demanda de Vagas — o estudo pode ser
obtido no link

) e o de 2019
(Grupo de trabalho do redesenho) disponivel via sei n. ;

v" Todos os cursos da UEG passam por avaliagdes externas, entdo & séio avaliados quanto a
sua qualidade, haja vista os resultados do Enade, CPC e as notas das visitas in loco do
CEE, o qual ja tem os critérios bem definidos. Diante desse fato, ndo hd o que se falar em
ndo considerar o Enade;

v Se considerar todas as avaliagdes externas a que os cursos estdo submetidos se
estabelece a aplicagdo isonémica na definigdo dos critérios/aplicagdo dos critérios com
equidade, conforme solicitado pela comunidade académica;

v Que essas avaliagdes externas tém critérios inclusive para suspensdo/fechamento de

oferta dos cursos em razdo da qualidade insuficiente.

Diante dessas consideracdes a comissdo ndo vé sentido em estabelecer critérios com visita in
loco. Ha duas questBes distintas a serem propostas: uma de diagnostico situacional com os critérios
para acOes de melhoria da qualidade dos cursos ou inclusive de proposta de mudanca da modalidade
de oferta do curso e outra administrativa, relativa carga horaria operacional das matrizes curriculares,

taxa de ocupacao dos cursos e 0s recursos humanos disponiveis para sua execucao.

A. Dimensdo Pedagégica - Diagnéstico Situacional para acompanhamento dos cursos:

— Instrumento para acompanhamento dos cursos para definicdo de agdes que visem
melhorias nos indicadores externos ou mesmo indique alteracdo na modalidade de oferta
do curso - Mapeamento, para cada curso, pela PrG das seguintes dimensdes: Enade;
Conceito Preliminar de Curso (CPC); nota do CEE, titulagdo do corpo docente do curso,
regime de trabalho do corpo docente, carga horaria docente, producdo cientifica, cultural,
artistica ou tecnologica; area de influéncia geoecondmica, perfil demografico (dados
demogréafico do municipio e a regido de influéncia), relacdo entre vagas oferecidas X
ingressantes, relagdo entre numero de ingressantes X concluintes, vagas ociosas, taxa de

evasdo, estagio, numero de egressos do ensino médio., demanda por emprego, vagas
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ociosas, estrutura do Campus, projetos de pesquisa/extensdo/ensino (Gltimos 3 anos),

bolsas concedidas para alunos, conectividade real ou potencial com as politicas locais

e/ou regionais para o desenvolvimento da &rea de influéncia geoecondémica, laboratérios

multimeios, programas Stricto Sensu, bolsas concedidas para docentes do curso, captacao

de recursos por meio de editais de fomento.

— Mapear possiveis excessos de carga horaria dos PPC’s em relacdo as DCN’;
— Fortalecer o Grupo de Trabalho UEG 5.

Indicadores para acompanhamento da qualidade dos cursos.

Conceito

Dimensdo

Descritores

Indicadores

Acompanhamento
de Cursos

Qualidade do

Curso

Avaliagdes Externas

Enade
CPC
Nota CEE

Perfil do Corpo
Docente

Corpo Docente
permanente

Numero de docentes necessdrios

% de docentes do quadro permanente
% docentes em regime integral

indice de Qualificagéio Docente

Compromisso
com a
Sociedade -

Programas/Projetos
com rela¢do direta com
O curso

el E S e Ll e

NUmero de programas de extensdo
consolidados com mais de 2 anos
NUmero de pessoas atendidas pelos
programas de extensdo

Projetos de pesquisa /extenséo/ensino
(Gltimos 3 anos)

NUmero de bolsas concedidas para
alunos

Média de produgdo cientifica, cultural,
artistica ou tecnolégica

Discentes participantes de projetos de
pesquisa/ensino/extensdo (por ano)

Pés-Graduagdo Stricto
sensu

Curso de pés-graduagdo Stricto sensu
vinculado ao curso de graduacdo

Vagas ofertadas

Nomero de alunos matriculados nos
cursos de graduagéio

Nomero de alunos matriculados nos
cursos pos-graduagdo Stricto sensu
Relacdo entre vagas oferecidas x
ingressantes

Relagdo entre nimero de ingressantes
x concluintes

Vagas ociosas

Taxa de evasdo

Numero de egressos do ensino médio
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regional

Relagdo com vocagdo

1. Conectividade real ou potencial com
as politicas locais e/ou regionais para
o desenvolvimento da drea de
influéncia geoecondmica

Area de influéncia geoecondmica
Perfil demografico

wn

B. Dimensdo Administrativa - Viabilidade de Recursos Humanos para oferta de cursos

— Mapear a distribuicdo do nimero de alunos matriculados na UEG, por Campus e por curso;

— Mapear a carga horéria prevista para 0s cursos operacionalizar as matrizes curriculares:

carga horaria de aula, nimero de orientacdes de estagio, nimero de orientacdes de trabalho

de curso;

— Levantar o nimero de docentes necessarios para operacionalizar as matrizes curriculares;

— Levantar o numero de docentes efetivos nos Campus, que atuam em cada colegiado de

curso, incluindo o CEAR.

Indicadores para avaliacdo administrativa dos cursos

Conceito Descritores Indicadores
1. Enade
Qualidade do curso Avaliacdo Externa 2. CPC
3. Nota CEE
1. Numero de alunos matriculados

Viabilidade de Recursos
humanos para oferta dos

Cursos

Alunos matriculados

2. Taxa de ocupagao

1. Carga horaria semanal de aulas
Operacionalizac¢do para

2. Numero de alunos para orientacdo de estagio
execucao da matriz

3. Numero de alunos para orientacdo de TC
curricular

4. Carga hordria possivel em EAD

1. Nimero minimo docentes necessarios ao

funcionamento do curso

Corpo docente

2. Numero de docentes permanentes que atuam

Nno Curso

Avaliagdo indicadores externos ideal 2 3; taxa de ocupag¢do = 70%; % Carga horaria de aula com docente

permanente > de 70%.

C. Modalidades oferta de cursos: presencial, modular, semipresencial, EAD

Nessa dimensdo, a proposta € um estudo conjunto entre a PrG, GT UEG5, CEAR e o Campus

sobre as modalidades de oferta de cursos (presencial, semi-presencial, modular, EAD) em cada
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Campus, a partir do estudo das avaliacGes externas, diagnostico situacional e viabilidade de recursos

humanos.

D. Adequacgdo dos projetos pedagégicos
Nessa dimensdo propomos um trabalho coordenado pela PrG juntamente com os Nucleos
Docentes Estruturantes, visando, no que couber:
— seguir as Diretrizes Curriculares Nacionais para adequagéo dos projetos pedagdgicos;

— adequagdo dos cursos de licenciatura a Base Nacional Comum Curricular.

Agdio 3. Revisdo do PDI e das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e dialogos com a
comunidade

— Revisdo da Missdo, visdo, diretrizes e propdsitos das unidades administrativas e das regionais,
vocacdo e missdo do Campus e dos cursos e relacdo com a vocacdo regional, cuja
sistematizacdo das ideias e propostas deverdo ser consolidadas a partir dos didlogos/debates
ocorridos nas Unidades Administrativas/Regides/Campus/Cursos.

— Diélogos/debates — seminarios/audiéncia publica/ participacdo da comunidade. Essa agdo
ocorrera sob a coordenagdo das subcomissdes e devera ser amplamente divulgada para a
comunidade. Cada subcomissdo tem autonomia para o desenvolvimento dos trabalhos.
Contudo, devera seguir minimamente um roteiro a ser pre-estabelecido pela Comissao
Central;

— Elaboragédo: PDI; PPI; PPG e PDC: perfil institucional, misséo, visao, valores, objetivos e
metas, insercao regional, estrutura académica/organizacional, politicas e diretrizes de ensino
de graduacdo, politicas e diretrizes de extensdo, cultura e assuntos estudantis, politicas e
diretrizes de pesquisa e poOs-graduacdo, desenvolvimento de indicadores para
acompanhamento do desempenho operacional, académico e social, recursos institucionais e

recursos humanos para o alcance de metas da UEG.

Em resumo, apos a andlise das sugestfes, consolidacdo e categorizacdo das informacoes
agregando outros estudos ja realizados, bem como a legislacdo pertinente, a comissdo, conforme
determina o Art. 1°da Resolucdo 944/2019 define os critérios e proposta para a reestruturacdo na acéo
1e na acgdo 2. Contudo, ndo podemos deixar de levar em consideracdo as demais sugestdes que foram
agrupadas na acdo 3. O cronograma para a execucdo do trabalho de reestruturagdo da instituicdo
encontra-se em anexo.

Andpolis, 12 de setembro de 2019.

Comissdo Central de Reestrutura¢do da UEG
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CRONOGRAMA DO PROCESSO DE REESTRUTURAGCAO DA UEG

FASE 1 2019
ACAO PERIODO
Criacdo da Comissdo, Envio de Sugestdes e Elaboragéio do Projeto
— Criagdo da Comissdo Central de Reestruturagéio — Resolugéio
CsU 944/2019 - 16/05/2019 De 16/06 ate
— Envio de Sugestdes pelos Cédmpus e Comunidade Académica — 24/06/2019
té 10/06/2019
crapay | o€ 10708/ 24/06/2019
— Andlise e Sistematizagdo das sugestdes pela Comissdo Central
de Reestruturagdo
— Elaboragdo ) do Projeto pela Comissdo Central de Etapa finalizada
Reestruturagdo
— Apresenta¢cdo do projeto preliminar de Reestruturagdo em
Reunido Administrativa — 24/06/2019
Reordenamento Administrativo
— Reordenamento administrativo dos Campus:
v Aprovar relatério no CsU; Ate outubro/2019
Criar o conceito de Campus vinculado para os Campus
Porte 4
v’ Criar as subcomissdes regionais para coordenar o processo
de vinculagdo dos campus em cada regido - Trabalho das Até outubro/2019
subcomissdes até 30/10/2019
ETAPA 2
— Reestruturagdo Administrativa:
v Encaminhamento pelos setores da Administragéo Central e
Campus da estrutura  minima  administrativa  até
30/10/2019 & Pré-Reitoria  de Planejomento e
De.sen.volwmen'ro Jnsh'ruaonal que ,em pcu:c.erla com a Pr:)- Até novembro/2019
Reitoria de Gestdo Integrada fard a andlise e aprovagdo
até 30/11/2019.
v Aprimoramento dos sistemas operacionais visando a
otimizag¢do de servigos e transparéncias das informagdes —
Responsavel PrGl e PrDI — inicio em 2019.
Oferta de Cursos de Graduagdo:
A partir de
ETAPA3 | Avaliagées Externas — segue calenddrio préprio das Instituicdes setembro/2019

MEC e CEE
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v Tabular em série histérica as avalicdes externas de cada
curso;

v’ Responsdavel PrG e GT UEG5

— Avaliacdes Internas:

Para acompanhamento dos cursos - responsavel PrG;

Definir agdes a partir das informagdes levantadas — PrG,
UEG5 e CEAR

— Viabilidade de Recursos Humanos para Oferta de Cursos

v' Levantamento de dados de operacionalizagdo das

matrizes curriculares;

v' Levantamento de nUmero de docentes necessdrios por
Campus/Cursos

v' Levantamento de nOmero de docentes efetivos por
Campus/Cursos

v" PRAZO PARA TOMADA DE DECISAO - IMEDIATO

Setembro/Outubro/2019

— Adequacdo, no que couber, a BNCC e/ou as DNC’s

v Trabalho a ser Coordenado pela PrG e NDE

A partir de
setembro/2019

FASE 2

2020

Revisdo do PDI e das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e

didlogos com a comunidade

Didlogos com a comunidade:

Construgbio da proposta de roteiro minimo para as audiéncias
publicas

Realizagdo das audiéncias puiblicas/semindrios — Responsével -
subcomissdes

Elaboracdo e Aprovacdo : PDI; PPl: PPG e PDI

Cronograma a ser
definido em 2020

FASE 3

2020/2021

Periodo de transicdo

Periodo do mandato dos atuais diretores de Campus

Até dezembro de 2021
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